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像叶圣陶那样当老师

叶圣陶1912年中学毕业，即从

事教育工作，先后担任过小学、中

学、大学教师。1941年，他在《女口

果我当教师》一文中表达了他从教

30年对当教师的思考。时隔70多

年后的今天，重读这篇文章，对于

我们当好老师，仍然极富指导意

义。

一．“养成好习惯”——教育

的含义

“养成好习惯”．是叶圣陶在

《：j【口果我当教师》中给教育所做的

界定。他说：“我想‘教育’这个

词儿，往精深的方面说，一些专家

可以写成巨大的著作．可是就粗浅

方面说， ‘养成好习惯’一句话也

就说明了它的含义。”

叶圣陶指出：养成好习惯，要

“从最细微最切近的事物入手”。他

举例说：譬如门窗的开关，我要教

他们轻轻的． “砰”的一声固然要

不得，足以扰动人家心思的“咿

呀”声也不宜发出；直到他们随时

随地开关门窗总是轻轻的，才认为

一种好习惯养成了。他认为：这样

的好习惯，不仅对于某事物本身是

好习惯，更可以推到其他事物方面

去。对于开关门窗那样细微的事，

尚且不愿意扰动人家的心思，还肯

作奸犯科，干那扰动社会安宁的事

吗?

叶圣陶还指出：好习惯，“硬

是要养成，决不马虎了事”：他举

例说：一个词儿，不但使他们知道

怎么念，怎么写．更要使他们知道

它的含义和限度．该怎样使用它才

得当。一句句子．不但使他们知道

怎么说，怎么讲，更要使他们知道

它的语气和情调．该用在什么场合

才合适?一篇故事，不但使他们明

白说的什么．更要借此发展他们的

意识：一首诗歌，不但使他们明白

咏的什么，更要借此培养他们的情

绪。他认为：教识字、教读书只是

手段，养成他们语言的好习惯，也

就是思想的好习惯．才是终极的目

的二

二．“认清那门功课的目标

⋯⋯不忘记各种功课有个总目标”

——课程的目标

叶圣陶在《女口果我当教师》中

说：“我无论担任哪一门功课，自

然要认清那门功课的目标，如国文

科在训练思维，养成语言文字的好

习惯；理化科在懂得自然，进而操

纵自然之类；同时，我不忘记各种

功课有个总目标，那就是‘教育’

——造成健全的公民。”

教师要“认清那门功课的目

标”，即认清教师所承担的那门功

课的特有目标二以国文科为例。叶

圣陶说： “学习国文就是学习本国

的语言文字。”又说： “语言文字

的学习．就理解方面说．是得到一

种知识；就运用方面说．是养成一

种习惯一⋯⋯这两项的知识和习

惯，他种学科是不负授与和训练的

责任的．这是国文科的专责=每一

个学习国文的人应该认清楚：得到

阅读和写作的知识，从而养成阅读

和写作的习惯，就是学习国文的目

标．”

同时．教师要“不忘记各种功

课有个总目标”，即所有功课承担

的“造成健全的公民”这个总的目

标。仍以国文科为例。早在上世纪

20年代．叶圣陶就提出： “须认

定国文是发展儿童的心灵的学科。”

比如： “我们作文．要写出诚实

的、自己的话。”1962年，叶圣陶

作《语文教学二十韵》有“立诚最

为贵”一句：他解释说： “此语自

‘修辞立其诚’来，无非‘言之有

物’ ‘言之由衷’之意，而品德修

养、实际锻炼亦复包蕴在内。苟德

之不修．实之不讲，虽白以为‘有

物’．自以为‘由衷’．犹未‘诚’

也：”1983年，叶圣陶还专门撰写

了一篇《作文与做人》的文章．批

评学生作文言行不一的倾向：他

说：作文题是“先天下之忧而忧，

后天下之乐而乐”，要是有一位考

生写得头头是道，有理论，有发

挥，但是当他离开了考场，挤上了

公共汽车，就抢着靠窗坐下，明明

有一位自发老太太提着菜筐挤在他

膝前，他只当没瞧见，他连给老太

太让个座的起码的习惯都没有养

成，还有什么资格谈什么“先天下

之忧而忧，后天下之乐而乐”吗?

文章最后强调指出：“文当然是要

作的．但是要紧的在乎做人．”
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三．“课本是一种工具或凭借。

但不是唯一的工具或凭借”——教

材的功能

叶圣陶写《如果我当教师》正

值抗战时期．课本的供给很成问

题，往往临到开学买不到一本课

本．可是叶圣陶决不说“没有书

本．怎么能开学呢”的话：他说：

“我相信课本是一种T具或凭借，

但不是唯一的-T具或凭借：”“课

本是一种工具或凭借”．叶圣陶有

时也称之为“例子”。在叶圣陶看

来．要实现教育的目标．“这些事

儿不能凭空着手，都得有所凭借

凭借什么?就是课本或选文：有了

课本或选文，然后养成．培植，i}lf

练的T作得以着手：”1932年，叶

圣陶在《国文科之目的》一文中指

出： “课本只是举出些例子。以便

指示、说明而已．这里重要在方

法．”1942年，他在《略谈国文学

习》一文中指出：“知识不能凭空

得到．习惯不能凭空养成，必须有

所凭借。那凭借就是国文教本：”

1945年．他在为吕叔湘的《笔记文

选读》所作的序中说： “语文教本

只是些例子，从青年现在或将来需

要读的同类的书中举出来的例子；

其意是说你如果能够了解语文教本

里的这些篇章，也就大概能阅读同

类的书，不至于摸不着头脑。所以

语文教本不是个终点：从语文教本

入手．目的却在阅读种种的书，”

1949年，叶圣陶在为《大学国文

(现代文之部)》所作的序中说：

“国文选本只是个凭借⋯⋯有了凭

借．历练才有着落：”1978年，他

在钛力研究语文教学，尽快改进
语文教学》的讲话中再次强凋说：

“知识是教不尽的．T具拿在手里．

必须不断地用心地使用才能练成熟

练技能的，语文教材无非是例子．

凭这个例子要使学生能够举一而反

三，练成阅读和作文的熟练技能．”

课本又“不是唯一的jr具或凭

借”．叶圣陶指小：“文字的课本

以外还有非文字的课本，非文字的

课本罗列在我们的周围．随时可以

取来利用，利用得适当时．比较利

本期头条警
用文字的课本更为有效．因为其间

省略了一段文字的桥梁。”尤其是

公民、社会、自然、劳作课，非文

字的课本，简直是取之不尽，用之

不竭。叶圣陶关于课本又“不是唯

一的工具或凭借”的思想．是对

“课本是一种-T具或凭借”的拓展

和补充．打通了学校与社会，将课

堂延伸至生活的方方面面。

叶圣陶关于教材功能的论述告

诉我们：一方面．教材是教师

“教”的“凭借”，学生“学”的

“凭借”，因而．教师与学生要创造

洼地使用教材，而不能成为教材的

奴隶．是“用教材教”，而不能局

限于“敦教材”；另一方面．一切

的课外资源都可以拿来当作“例

子”，为学生所用，使学生“得法

于课内．得益于课外”，举一反三，

掌握知识，提高能力，养成习惯：

四．“帮助学生为学”——教

学的本质

在《如果我当教师》中，叶圣

陶表示不主张将教师的行业叫做

“教书”，同样不主张将学生入学校

的事情叫做“读书”，他说：“书

中积蓄着古人和今人的经验．固然

是学生所需要的：但是就学生方面

院，重要的在于消化那些经验成为

自身的经验．说了‘读书’，便把

这个意思抹杀了，好像入学校只须

做一些书本上的功夫．因此，说成

‘教书’．也便把我当教师的意义抹

杀了．好像与从前书房里的老先生

并没有什么分别、”在叶圣陶看来。

新式教育与旧式教育的一大区别．

即在于从前书房里的老先生“只须

教学生把书读通，能够去应考、取

功名”，而现代教师“却要使学生

能做人、能做事．成为健全的公

民”：

叶圣陶说： “若有人问我干什

么，我的回答将是： ‘帮助学生得

到做人做事的经验．帮助学生为

学：一“帮助学生为学”的思想与

“养成好习惯”思想是一致的?对

学生来说，是“养成好习惯”：对

教师来说．是“帮助学生为学”?

这是叶圣陶对教学本质的揭示+这

也就是他在《略读指导举隅》前言

中所强调的“各种学科的教学都一

样．无非教师帮着学生学习的一串

过程”的意思。吕叔湘曾将之解释

为：“教学、教学。就是‘教’学

生‘学’?”叶圣陶的这一思想．后

来更多地表述为“教是为了达到不

需要教”：

“教是为了达到不需要教”是

教学的最高境界，又是一个重要的

教学指导思想．是教学改革的出发

点，也是教学改革的归宿。“教”

是手段， “不教”是目的：从

“教”到“不教”，有一个复杂的、

艰苦的过程，这是个启发、引导的

过程，也就是教师“帮助学生为

学”的过程。通过教师的启发、引

导，学生具有自主、独立学习的能

力，养成自主、独立学习的习惯，

教学由教师帮助学生学逐渐达到学

生自主发展的目的：这与《基础教

育课程改革纲要(it行)》： “注意

培养学生的独立性和自主性．⋯⋯

促进学生在教师的指导下主动地、

富有个性地学习”的精神是完全吻

合的、

五．“我要作学生的朋友。我

要学生作我的朋友”——师生的关

系

1937年．叶圣陶在《给与学生

阅读的自由》一文明确指出：“教

师和学生，无论如何不应该对立起

来。”“教师和学生是朋友。”在

《如果我当教师》中，叶圣陶进一

步提出“我要作学生的朋友，我要

学生作我的朋友”的主张：这是叶

圣陶对民主、平等的新型师生关系

的表述，

“我要作学生的朋友．我要学

生作我的朋友”．就要爱学生．民

主、平等地对待学生：叶圣陶说：

“我如果当小学教师，决不将投到

学校里来的儿童认作讨厌的小家

伙、惹得人心烦的小魔王；无论聪

明的、愚蠢的、干净的、肮脏的，

我都要称他们为‘小朋友’：”他举

例说：小朋友顽皮的时候．或是做

功课显得很愚笨的时候，我决不举

起手来．在他们身体上打一下：打

碗
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了一下，那痛的感觉。至多几分钟

就消失了；就是打重了．使他们身

体上起了红肿，隔一两天也没有痕

迹。然而这一下不只是打了他们的

身体，同时也打了他们的自尊心；

身体上的痛感或红肿，固然不久就

会消失，而自尊心所受的损伤，却

是永远不会磨灭的。“我有什么权

利损伤他们的自尊心呢?”

“我要作学生的朋友，我要学

生作我的朋友”，还要了解学生，

讲究教育的方式方法。叶圣陶说：

“凡是在我班上的学生，我至少要

知道他们的性情和习惯，同时也要

使他们知道我的性情和习惯。”他

举例说： “他们如果到我家里来，

我决不冷然的问： ‘你们来做什

么?’他们如果有什么疑问，问得

深一点的时候，我决不摇头说：

‘你们要懂得这个．还早呢’问得

浅一点儿的时候，我决不带笑说：

‘这还要问吗?我正要考你们呢!”’

“这种拒之千里的语言态度，对于

不相识的人也不应该有，何况对于

最相亲的朋友?”

叶圣陶“我要作学生的朋友，

我要学生作我的朋友”的思想与他

“以学生为本位”的思想是一脉相

承的。早在1919年，叶圣陶发表

够对于小学作文教授之意见》，就提

出“以学生为本位”的主张。他

说：“小学作文之教授。当以顺应

自然之趋势而适合学生之地位为主

旨。”“作文命题及读物选择，须

认定作之者读之者为学生，即以学

生为本位也。”1922年．他又在

《／J、学国文教授的诸问题》中指出

教育的病根之一是教师“不会了解

儿童，不以儿童本位一义为教授之

出发点”， “学童全居被动地位”。

1941年，他在《国文随谈)中更明

确提出了学生是“主体”的思想。

他说： “国文课是教师与学生的共

同工作，可是主体究竟是学生。”

叶圣陶“我要作学生的朋友，

我要学生作我的朋友”的思想也是

与现代教育以学生为主体，实现面

向全体、全面发展、主动发展的时

代潮流相一致的；与当今新课程改

圃

革中“倡导学生主动参与、乐于探

究、勤于动手，培养学生搜集和处

理信息的能力、获取新知识的能

力、分析和解决问题的能力以及交

流与合作的能力”，鼓励学生“自

主、合作、探究”式学习的精神完

全一致的。

六．“有诸己而后求诸人。无

诸己而后非诸人”——教师的要求

“有诸己而后求诸人，无诸己

而后非诸人”，是叶圣陶对自己的

要求。叶圣陶先生于1988年2月16

日去世后，顾黄初先生写了《叶老

最后留下的》一文以示怀念。文章

满怀深情地回忆了他1987年6月在

北京参加民进中央代表会议时，亲

见叶老慈祥的容貌、亲聆叶老的谆

谆教言容祥的动人情景。文中提到

叶老最后一次讲话的中心： “有诸

己而后求诸人，无诸己而后非诸

人。”文章写道：“叶老一生确确

实实是这样做了的．所以才能成为

人师的楷模，后学的表率。而他老

人家直到垂暮之年仍然铭记着两句

话，以此自励，以此勉人，希望大

家‘广为宣传这两句话’。这精神

是何等的感人，这期望又是何等的

恳挚!这就是这位现代文化教育的

伟人最后留下的箴言!”

“有诸己而后求诸人，无诸己

而后非诸人”，也是叶圣陶在《：立口

果我当教jJ币：》中对教师为人为学的

要求i所谓“有诸己而后求诸人，

无诸己而后非诸人”，就教师而言，

即如叶圣陶所说： “凡希望学生去

实践的，我自己一定实践；凡劝诫

学生不要做的，我自己一定不做。”

他举例说：我希望学生整洁、勤

快，我一定把自己的仪容、服装、

办事室、寝室弄得十分整洁，我处

理各种公事私事一定做得十分勤

快；我希望学生出言必信、待人以

诚，我每说一句话，一定算一句

话，我对学生和同事，一定掬诚相

示，毫不掩饰⋯⋯他说：“必须

‘有诸己’ ‘无诸己’，表示出愿望

来，吐露出话语来，才有真气，才

有力量，人家也易于受感动。如果

不能‘有诸己’ ‘无诸己’，表示

和吐露的时候，自己先就赧赧然

了，哪里有什么真气?哪里还有力

量?人家看穿了你的矛盾．至多报

答你一个会心的微笑罢了，哪里会

受你的感动?”

叶圣陶的做口果我当教师》写

于70年前，为什么我们今天读来

仍然极富指导意义?我想，可能有

这样几个原因：一是吸收了传统教

育思想的精华。比如“有诸己而后

求诸人，无诸己而后非诸人”，出

白崭L记·大学》；“修辞立其诚”，

出自《：周易·乾·文言》。二是借鉴

了国外先进教育理念。比如： “以

学生为本位”“以儿童本位一义为

教授之出发点”的思想。就受到杜

威“儿童中心”思想的影响。三是

融入了自身教学经验与反思。比

如：他对“教是为了达到不需要

教”数十年如一日的思考。四是掌

握了辩证思维的方法。比如，说

“课本是一种工具或凭借，但不是

唯一的工具或凭借”；再如，既要

“认清那门功课的目标”，又要“不

忘记各种功课有个总目标”。正因

此，使得叶圣陶能够超出常人，透

过种种现象，揭示教育的本质和规

律。1980年，吕叔湘先生在为

《叶圣陶语文教育论集》一书所写

的“序”中说：“按说这本集子里

边的文章大部分是解放以前写的，

为什么现在还没有过时呢?这是因

为现在有很多问题表面上是新问

题，骨子里还是老问题，所以这些

文章绝大部分仍然富有现实意义。”

笔者以为，吕叔湘这里说的“老问

题”，就是关系到教育本质和规律

的问题。正因为叶圣陶揭示了教育

的本质和规律。他的教育思想才能

成为具有普遍指导意义的经典，才

能成为常读常新的智慧的源泉。

本文凡引叶圣陶语未注明出处者，

均引自叶圣陶《如果我当教师》，见

《叶圣陶集》第11卷．江苏教育出版社

1991年版．第93—105页。

徐林祥，扬州大学文学院教授、

博士生导师：责任编校：晓苏
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